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HHOACHIOBAJIBHA 3AIIMCKA

MeTo10 BCTYMHOTO BHIPOOYBaHHS € B KOMIUJIGKCHA IE€peBipKa 3HAHb BCTYIHHUKIB, SIKI BOHH
OTpUMAJM B pe3ylbTaTi BUBYECHHS IUKIY JIUCHUIUIIH, Mepea0auyeHuX OCBITHBO-MPOQECiiHOI0
nporpaMaMy Ta HaBYaJIbHUMH TUTAHAMH TTTOTOBKH MOJIOJIIIOTO CHEIliaricTa BiAMOBIIHOTO HANPSMY.
BeTynmHUK TTOBHHEH NMPOJEMOHCTPYBATH (pyHILaMeHTaJH)m Ta mpodeciiiHo- 0p1€HTOBaHl YMIHHSI Ta
3HaHHS II0JI0 y3arajdbHEHOTO 00’€KTa Mpali i 3JaTHICTh BUPINIyBaTH TUIOBI MpodeciiiHi 3aBIaHHS,
nepeadadeHi sl BIIMOBIIHOTO PiBHSL.

Berymae daxoBe BumpoOyBaHHs 0a3yeThCsi Ha BUMOTax 10 3HAHb Ta BMiHb BUITYCKHHKIB
OCBITHBO-KBaJTI(hiKAIIITHOTO PIBHS MOJOIINI CHEmiaxicT BiAMOBIAHOTO HANpPSMY 1 BKIIOYA€E 3MICT
HOPMAaTHBHUX HABYAJIBHUX JUCIHILIIH MPO(ECIifHOT MirOTOBKH:

1. CyrtHicTh Ta poJib yIPaBIiHHS 1 MEHEDKMEHTY.

IcTopis po3BUTKY MEHEIKMEHTY

Opranizaiii ik 00’€KTH yrpaBIiHHS.

@OyHKII1] Ta TEXHOJIOT1SI MEHE/DKMEHTY.

[InanyBaHHS sIK 3arajgbHa (QYHKIIi MEHEPKMEHTY.
OpranizaniiiHa ASUTBHICTG K 3arajibHa QYHKII MEHEIPKMEHTY.
MoTuBYyBaHHS SIK 3arajbHa QYHKI[i MEHEIKMEHTY.

KoHnTpomtoBaHHs sik 3arainbHa QYHKIIS MEHEIKMEHTY.
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Metou MEHEKMEHTY.
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VYrpaBiaiHCHKI pillICHHS.

-
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[Hdopmartist 1 KoMyHIKaIIi y MEHEIPKMEHTI.
12. KepiBHHIITBO Ta JIiAEPCTBO.

13. MeHemKMEeHT rpym Ta KOMaHI.



MPOI'PAMHUI MATEPIAJI

Tema 1. CyTHicTB Ta poJib YNIPaBJIiHHS | MEHEIKMEHTY

MenemkMeHT sk crienupiuaa cdepa ToachKoi HisutbHOCTL. CYTHICTh KaTeropii “ymnpaBiiHHS
Ta “MEHEDKMEHT . YTPaBIIHChKI BIIHOCHHU SIK MpPEIMET MEHEDKMEHTY. MEHEIKMEHT K cucTemMa
HAyKOBUX 3HaHb. MEHEDKMEHT SIK MUCTELTBO YyINpaBiiHHA. MeHeIKepH Ta MiANPUEMI — KIFOYOBi
¢birypu puHKOBOI EKOHOMIKH.

[HCTpYMEHTH MEHEKMEHTY: iepapXis; opraHizaniiHa KynbTypa; puHoK. Chepru MEHEKMEHTY:
BUPOOHUIITBO, (PIHAHCH, KaJPH, HOBOBBEJICHHS, OOJIK, 30yT, 30BHINMIHHOCKOHOMIYHA JisUTbHICTb.
IcHyroui mapagurMu MEHEIKMEHTY.

Tema 2. IcTopisi pO3BUTKY MeHEIKMEHTY

[lepenymoBM BUHUKHEHHS HayKu yripaBiiHHs. KiiacuuHi Teopii MEHEI)KMEHTY:

[IIkona HAyKOBOTO YNpaBJiHHS; KJIACHYHA ILKOJA YNPABIIHHS; LIKOJA JIIOJCHKUX CTOCYHKIB;
IIKOJIa BUPOOHUYOI I€MOKpATIi; IIKOJIa MOBEIIHKOBUX HayK. OcoOIMBOCTI cydacHOi a3y pO3BUTKY
HayKH MEHEKMEHTY.

Konmenmii cydacHOT Hayku MEHEIKMEHTY: TMPOLECHUM MiaXism, CUCTEMHHUM MIAXIT;
CUTYaTUBHUH MIAXII.

3apoKeHHS Ta PO3BUTOK HAyKOBHX JOCIIKEHb MEHEPKMEHTY B YKpaini. Hanpsimu HaykoBOTO
(dhopMyBaHHS BITYM3HSIHOT MOJIET1 MEHEDKMEHTY.

Tema 3. Opranizauii sk 00’€KTH ynpaBJIiHHSA
[Tonstrs opranizamii. CyTHICTH 1 OCHOBHI pucu ¢opManbHOi oprasizauii. [lpuunHu
BUHUKHEHHS, MPUHIMIN (DYHKITIOHYBaHHS oprafizamnid. CkiagoBi KaTeropii “opranizaris’.
Bayrpimae cepenoBuiie oprasizailii, B3a€M03B’ 130K BHYTPIIITHIX 3MIHHHX.
3oBHIIIHE cepeAoBuIle opraizaiii. Ominka (GakTopiB 30BHIIITHBOTO CEPEIOBHUIIIA.

Tema 4. ®yHKIIT Ta TEXHOJIOTisI MEHEIKMEHTY
[Tonsarts dyHKIIA MeHeHKMEHTY. DYHKINT MEHEDKMEHTY SK BUIM YIIPABIIHCHKOT ISITIBHOCTI.
OyHKIii opranizarii. @yHKIIT Ta TpoIec MEHEPKMEHTY. MeXaHi13M MEHEKMEHTY .
[Iponiec ympaBiiHHS SK CYKYIHICTh B3a€MOIIOB’SI3aHMX 1 B3a€MOJIOYMX (DYHKIIIH, METOIB,
YIPABIIHCHKUX PIIICHb TA IHIINUX KaTEropid MEHEKMEHTY.

Tema 5. [l1anyBaHHS sIK 3arajibHa (PYHKIIisI MEHEIKMEHTY
CyTHICTB 1 3MICT TUIaHYBaHHs K (PYHKITIi MEHEIKMEHTY, MOT0 BHIM Ta IXHIM B3a€MO3B’SI30K.
Kiacudikarist muraniB oprasizartii.
Etanu mpouecy rianyBaHHS: BU3HA4YeHHsI MICI Ta IIiieil; OILlIHKA CHJIBHUX Ta CIAaOKUX OOKiB
oprasizaiii; po3po0OseHHs crparerii. ba3osi crparerii.
ExoHOMIKO-OpraHizaiifHiii 3MIiCT OIEPAaTUBHOrO IUIAHYBaHHS. 3arajibHa XapaKTepHCTHKA
Oi3Hec-TJIaHyBaHHS.

Tema 6. Opranizaniiina qisJbHiCTb AK 3arajbHa GYHKIiS MeHEIKMEHTY
CytHicTh oprasizamiiHoi TisUTbHOCTI Ta ii Miclie B cucTemi yrpaBiiHHA. [ToHATTS Ta ckiamoBi
opranizamiiiHoi  mismpHOCTL. Komanmuuii  naHmrokok. BmagHi  MOBHOBakKeHHS, OOOB’SI3KH,
BiAnoBiAanpHICTh. Hopma kepoBanocTi. LlenTpamizaiis Ta neneHtpanizamis. [Iporec aeneryBaHHS
IMOBHOBAXKEHb Ta BIANOBIIAIBHOCTI.
JlemaprameHTamnizamis: (QyHKLIOHAJIbHA; MPOAYKTOBA; TeorpadiyHa; 3a Mmpolecamu; 3a
kiieHTamu. Komannau 3 nepexpecHuMu QyHKIisIMU. B3aeMo1isi Ta B3a€EMOBIUIUB CTPYKTYp OpraHi3ariii.

Tema 7. MoTuBYBaHHS fIK 3arajibHa (PyHKIist MeHeKMEHTY
[ToHATTS MOTUBYBaHHS K (PYHKI[IT MEHE/DKMEHTY. TeOpii MOTHBYBaHHs: Teopii 3MicTy (Teopis
notped A. Macnoy, n1BounHHUKOBa Teopist Openepika ['epudepra, teopii X Ta Y J[. Mak-I'peropa) ta
Teopii mpoleciB (Teopist O4iKyBaHb, TEOPIsl CIIPaBEUIMBOCTI, TEOPis BU3HAYCHHS IIIIEH).



MortuBaniiftni 3acobu wmeHemkepa. Oruiata mpaii, SK OCHOBHUH YHMHHHUK MOTHBYBaHHS
MpOoayKTUBHOCTI mpami. Omara mpari: 3apo0iTHa aTa; cucreMa BHHAropoj Ta npemii. CydacHi
cucreMd Ta (OPMH CTUMYITIOBaHHA TMpali. MeTOIu COIIaJbHOrO BIUIMBY Ta MOPaJbHOTO
CTUMYJIIOBAaHHSI.

Tema 8. KonTposoBaHHs K 3arajibHa GyHKIiA MeHeIKMEHTY
[ToHSATTS KOHTPOJIIO Ta MOTO MICIIE B CHCTEMI YIPABIIIHHS.
3aBnaHHs KOHTPOJIIO: TPHUCTOCYBAHHS 10 3MIHHM CEpENOBUINA; OOMEXKEHHS HarpoMaJyKCHHS
MTOMIUIOK; JOJIaHHS CKJIAJTHUX OpraHi3aIlifHIX mpo0ieM; MiHIMI3aIlisl 3aTpar.
Turm koHTpOITIO: chepr KOHTPOITIO; PiBHI KOHTPOJTIO; BIANOBIIAIBHICTD 32 KOHTPOJIb.
ETtanu KoHTpoJIFOBaHHS: 3aTBEPHKEHHS CTAaHAAPTIB; OI[IHKA BUKOHAHHS; MOPIBHAHHS TTOKA3HUKIB
BHKOHAHHS 33 CTaHapTaMHU; MPOBA/KEHHS KOPEKTHUB.

Tema 9. MeToau MeHeTKMEHTY
3aranbHi 0COOMMBOCTI MeTOAIB MeHemkMeHTy. Kiacudikamis MeToAlB MEHEIKMEHTY.
B3aemo03B’s130K (yHKIIIH Ta METO/11B MEHEPKMEHTY.
Exonomiuni mMeromm  MeHemKMeHTY.  OpraHiBariifHO-po3nopsidi  METOAW  MEHEDKMEHTY.
ComiaJIbHO-TICHXOJIOTTYHI METOAM MEHE/PKMEHTY. MeToau MEHEDKMEHTY SIK pe3y/bTaT BUKOHAHHSA
(GYHKIII MEHEDKMEHTY.

Tema 10. YnpasJiHcbKi pilieHHs1
CyTHICTp YOpaBIIHCBKUX pilIeHb. THOM YOPaBIIHCBKUX pilI€Hb. YMOBH NPUHHATTA
YOPaBIIHCHKAX PIlIEHb: YXBAJICHHs PIIIEHh 32 YMOB BHM3HAYCHOCTI, YXBAJCHHS PIINICHh B YMOBax
pU3HKY, YXBAJCHHS pIIIEHHS 3a YyMOB HEBH3HaueHOCTI. ETamm palioHaapHOTO YXBaJICHHS
YIPaBIIHCHKOTO PIlIEHHS: BUSBIICHHS Ta BU3HAYEHHS CUTYaIlli, 10 TOTPeOye BUPIMICHHS; BU3HAYCHHS
BapiaHTIB; OIlIHKAa BapiaHTIB; BUOIp ONTUMAJIBHOTO BapiaHTa; BIPOBAPKCHHS OOpPAaHOTO BapiaHTa;
OIlIHKa PE3yJIbTATIB.

Tema 11. Indopmanis i koMyHikamii y MeHeI)KMEHTi

[ndopmartis, T cyTHICTh Ta 3Ha4YeHHS B MeHexMeHTI. Knacudikanis inpopmarii. Bumorwu, sxi
npea’ sBISIFOThCs 10 iH(popMmariii. OcoOIUBOCTI HAIXOHKEHHS, YTBOPEHHS 1 BUKOPUCTaHHs iH(popMaIii
Ha PIBHSIX MEHEIKMEHTY.

Hocii, oneparii Ta nmpotnieaypu o0pobaeHHs iHbopMaIllii y mporieci MEHEHPKMEHTY.

[TonsaTTs 1 XapakrepucTuka KoMyHikamii. KoMmyHikaTUBHUH mpoIiec, HOro eJeMeHTH Ta eTallH.
PizHoBuau xomynikaiii. KomyHikarii Mibk oprasizaiieto Ta cepeoBuiieM. Mk piBHEB1 KOMyHIKallii
B opranizamii. Komynikamii Mk KepiBHUKOM Ta mijerniuMu. KomyHikaimii MK KEpiBHUKOM Ta
pobouoto rpymnoro. [ToHATTS npo TpaHcaKiIii.

Tema 12. KepiBHUIITBO Ta JIiIepCcTBO
[ToHATTS Ta 3arasbHa XapakTepUCTUKA KepiBHHMLTBA. Tumu KepiBHUKIB. KepiBHHUITBO sK
o0’eHyBanbHa (YHKLIA MEHEKMEHTY. B3aeM03B’430K 3arajbHUX (QYHKIIH MEHEDKMEHTY 3
(GYHKLISIMU KEePIBHUKA.
OCHOBU KepIBHUIITBA: BIUIUB; JIIEPCTBO; BIaja.

Tema 13. MeHeqsKMeHT Ipyn Ta KOMaH[

I'pynu Ta kKOMaHIM B opraHizamisx. TUnu rpyn Ta KOMaHa: (yHKLIH Ha rpymna; HedopManbHa
rpyna ; minsoBa rpyna. [Ipuunan o0’eHaHHS Jr0/el y TPYNU Ta KOMaHAU: OCOOUCTI 3alliKaBJIeHHS;
TISIIBHICTD IPYIT; METa Ipynu; noTpeda HajexkHOoCTl; BUrojaa. Ctaii po3BUTKY I'pyIl Ta KOMaH/I.

XapakrepucTuka rpyn Ta komanja. Ctpykrypa o0oB’s3kiB. HopMu moBeniHKH. 3rypTOBaHICTb.
dopmarnbHe Ta HehopMalIbHE JI1IEPCTBO.

Mix ocobucrti Ta M rpynoBi koHpikTH. [Iprpona koHdmikTiB. [IpuunHN KOHDITIKTIB.



CTpyKTypa TeCcTOBOI0 3aBIaAHHS

Bcerynae BunpoOyBaHHS IPOBOJUTHCS MCHMOBO Y BUTIISAL TECTY 3aKpUTOTO TUIY. TecToBe
BCTYITHE BUMPOOYBaHHS ckiafaeThes 3 10 3aBnaHb, KOXKHE 3 AKUX OILIHIOEThCS B 20 6amiB 3a
NpaBUIIbHY BiAMOBiAb. TakuM YMHOM, 3a IPaBUJIbHI BIAMIOBIAI HA BC1 MUTaHHA a0IiTypIEHT MOXe
OTPUMATH MaKCUMaJIbHY KUTbKiCcTh - 200 GainiB. Yac BUKOHaHHS 3aBIaHb — 30 XBHIIUH.

KpuTepii ouiHIOBaHHS TeCTOBUX 3aBJaHb

Kpurepii o1iHIOBaHHS TECTOBUX BCTYITHHX BUIIPOOYBaHb abiTypieHTIB cTapmux Kypcis B 200
OaNbHIN MIKaTi.

MaxkcumanbHa MOXJIMBA cyMa HaOpaHux OaniB ctaHoBUTH 200.

MiHimManbHa KUTBKICTh OaliB JUIsl y4acTi B KOHKYpCHOMY B110opi ctaHOBUTH 100 6ariB.

HopmaTuBu ouniHIOBaHHS

KinbkicTh BIpHUX BINOBIAEH OuiHka (KUIbKICTh OajiB)
1-4 1o 100
5 100
6 120
7 140
8 160
9 180
10 200
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